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ผู้บริหารยุคปฏรูิปการศึกษา 
โดย ไพโรจน์ คะเชนทร์ 

 
 ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาซึ3งอยูใ่นฐานะเป็นผูมี้ส่วนสาํคญัใน การส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รู  คณาจารยไ์ดป้ฏิบติัหนา้ที3อยา่งเตม็ศกัยภาพและใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนื3อง  จะตอ้งมี
คุณลกัษณะ  บทบาทตามภารกิจหนา้ที3  และยทุธศาสตร์การปฏิบติังาน ( สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา  2545 )   
 คุณลกัษณะของผู้บริหาร 

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารการศึกษา  เป็นคุณสมบติัเบืMองตน้ของผูบ้ริหารมืออาชีพที3มีต่อการพฒันา
องคก์รตลอดจนการนาํองคก์รใหเ้ป็นที3ยอมรับของสังคมโดยรวม  ( สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา. 2540 )  
สาํหรับคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื3อปฏิรูปการเรียนรู้ใหป้ระสบความสาํเร็จ  หน่วยงานที3เกี3ยวขอ้ง
กบัการปฏิรูปการเรียนรู้และบุคคลที3เกี3ยวขอ้งกบัการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดในลกัษณะต่าง ๆ ดงันีM  
 กรมวชิาการ  ( 2543 )  กล่าววา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความเขา้ใจในกระบวนทศัน์ใหม่ใน
การศึกษาเขา้ใจทิศทาง  แนวทางที3จะนาํไปสู่การปฏิรูปเพื3อใหเ้กิดการเปลี3ยนแปลงในการจดัการศึกษา 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ( 2544 )  กล่าววา่ลกัษณะผูบ้ริหารที3ประสบ
ความสาํเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้จะตอ้งมีลกัษณะดงัต่อไปนีM  
 1.  มีความรู้  มีเทคนิคการบริหารงานที3ทนัสมยั 
 2.  พฒันาตวัเองและเรียนรู้ตลอดเวลา 
 3.  แกปั้ญหาอยา่งต่อเนื3อง  มีความใจกวา้งยอมรับความสามารถของคนอื3น 
 4.  สร้างบรรยากาศขององคก์รเป็นบรรยากาศของการทาํงานในทีม    เปิดเผย    ร่วมมือ  เนน้การ
มีฉนัทมติ 
 5.  มีความเชื3อมั3นในตวัเอง  และมีความเชื3อมั3นในความรู้  ความสามารถของคณะครูและชุมชน 
 6.  ลดบทบาทการสั3งการลง 
 
 
 7.  สนบัสนุนใหค้รูและชุมชนมีความคิดริเริ3มมากขึMน จริงใจต่อการพฒันา  มีความอดทน 
 8.  ปรับวฒันธรรมในการทาํงานของครู โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํในการเปลี3ยนแปลง  จริงใจ
ต่อการพฒันาโรงเรียน 
 9.  สนบัสนุนใหค้ณะครูมีอาํนาจในการตดัสินใจมากยิ3งขึMน 
 10.  สามารถชกันาํสมาชิกในองคก์ร  เพิ3มภาวะผูน้าํในตนเอง  เพื3อพฒันางานในขอบเขตการงาน
ของตนใหบ้รรลุและเพิ3มภาวะผูน้าํใหผู้อื้3น 



 11.  บริหารโดยอาศยักระบวนการการมีส่วนร่วมและสร้างความเขม็แขง็ของชุมชน 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ( 2545 )  กล่าวถึงคุณลกัษณะของ  ผูบ้ริหารที3ประสบ
ความสาํเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ตามโครงการการนาํร่องระดบัชาติการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้วา่  
ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํ  บุคลิกภาพกระฉบักระเฉง  มั3นใจ  เขา้ใจ  ตระหนกัในความสาํคญัของการปฏิรูป  
ปรับเปลี3ยนพฤติกรรมและมีแนวทางที3ชดัเจนที3เอืMอต่อการเรียนรู้         มีการปรับรูปแบบการบริหารจดัการ
โรงเรียนให้เป็นระบบโดยบริหารจดัการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ใชเ้ทคนิคการบริหารเพื3อนาํไปสู่การปฏิรูป
การเรียนรู้  มีการทาํงานเป็นทีม  ใหก้ารยอมรับและ รับฟังความคิดเห็น บริการและสนบัสนุนการพฒันา
บุคลากรและใหค้วามสาํคญังานวชิาการมากขึMน 
 ทิศนา  แขมมณี  และคณะ ( 2545 ) กล่าวา่  ผูบ้ริหารที3จะช่วยใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ประสบ
ความสาํเร็จจะตอ้งเห็นความสาํคญัของงานวชิาการมีความจริงใจและตัMงใจพฒันาเพื3อประโยชน์ผูเ้รียนเป็น
สาํคญัมีความรู้ความสามารถดา้นการคิดและปฏิบติัอยูใ่นระดบัสูง มีประสบการณ์กวา้ง  กลา้ต่อการ
ตดัสินใจ  กลา้ต่อการเสี3ยง  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  มีความเป็นประชาธิปไตย  และเป็นแบบอยา่งที3ดีต่อการ
ทาํงาน 
 สรุป   การปฏิรูปการเรียนรู้ใหป้ระสบความสาํเร็จไดเ้มื3อผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะ  ดงันีM  
 1.  มีความสามารถทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 2.  มีภาวะผูน้าํ  มีวสิัยทศัน์  มีเจตคติต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 3.  สนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ที3เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 
 4.  ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูทุกท่าน 
 5. จดัใหมี้การประเมิน และการประกนัคุณภาพภายในที3ผสมผสานกบังานในความรับผดิชอบ
ของครู 
 6.  สนบัสนุนการทาํงานแบบรวมพลงัจากบุคลากรทัMงในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
 7.  มีอิสระในการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 8.  มีการพฒันาโปรแกรมการศึกษาที3สนองความตอ้งการของทอ้งถิ3น 
 9.  มีความสามารถในการบริหารงบประมาณ 
 บทบาทหน้าที� 
 บทบาทหนา้ที3ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี3ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  มีหนา้ที3ใหบ้ริการ  หรือปฏิบติังานเกี3ยวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน  
การนิเทศ  และการบริหารจดัการศึกษา  ดงันีM  ( กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 ) 
 1.  พฒันาการจดัการเรียนรู้โดยเนน้รูปแบบการเรียนการสอนที3มีประสิทธิภาพ   
 2.  พฒันาคุณภาพครู  ใหมี้ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนที3ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 3.  พฒันาศกัยภาพโรงเรียนและปัจจยัสนบัสนุนโดยผนึกกาํลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อน  
ศึกษานิเทศก ์ คณาจารย ์ บุคลากรทางการศึกษา  และชุมชนร่วมรับผดิชอบพฒันา   โรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ร



แห่งการเรียนรู้ มีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง  ดี  มี
ความสุข  โดยใชว้ฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ที3ครูเป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้  ผูเ้รียนเป็นผูแ้สวงหาความรู้   
 4.  เปลี3ยนพฤติกรรมครูในการแสวงหาความรู้โดยใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์  กระบวนการวจิยั    
ฝึกกระบวนการคิด     การแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม     ร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนและชุมชนในการ
แสวงหาความรู้  ส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาสถาบนัอื3น ๆ และใหค้รูรู้จกัเลือกสรุปภูมิปัญญาและ
วทิยากรต่าง ๆ เพื3อการพฒันา    
 5.  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษา  มุ่งเนน้มาตรฐานดา้นผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที3
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานช่วงชัMนที3หลกัสูตรกาํหนด 
 6. จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาจดัทาํอยา่งเป็นระบบพืMนฐานขอ้มูลของสถานศึกษา
ประกอบดว้ย  เป้าหมาย  ยทุธศาสตร์  และแนวปฏิบติัที3ชดัเจนสมบูรณ์  ครอบคลุมการพฒันาทุก  กิจกรรมที3
เป็นส่วนประกอบหลกัของการจดัการศึกษา และเป็นที3ยอมรับร่วมกนัจากทุกฝ่ายที3    เกี3ยวขอ้งนาํไปปฏิบติั  
เพื3อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมที3กาํหนดอยา่งสอดรับกบัวสิัยทศัน์  และมาตรฐานหลกัสูตร
การศึกษาขัMนพืMนฐาน 
 7. ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  มีการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื3องให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษาที3กาํหนดไว ้  โดยจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีที3ชดัเจน  
ครอบคลุมงาน / โครงการของสถานศึกษา 
 8.  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา   ประกอบดว้ย   การตรวจสอบและทบทวนภายใน
โดยบุคลากรในสถานศึกษาดาํเนินการตรวจสอบและทบทวนจากหน่วยงาน ตน้สังกดั 
 9.  ประเมินคุณภาพการศึกษา   เนน้การประเมินผลสัมฤทธิZ ของผูเ้รียนในระดบัชัMนประถมศึกษาปี
ที3 3 และ 6  มธัยมศึกษาปีที3 3 และ 6  ในวชิาแกนร่วม  โดยใชแ้บบทดสอบมาตรฐานโดยหน่วยงาน
ส่วนกลาง 
 10. จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปีการศึกษา นาํขอ้มูลผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพ
การตรวจสอบและทบทวนภายในและภายนอกมาประมวลรายงานผลการพฒันาคุณภาพประจาํปีการศึกษา  
และนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับการวางแผนพฒันาคุณภาพต่อไป 
 11. ผดุงระบบประกนัคุณภาพ เพื3อใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบัในการส่งเสริมพฒันา และประเมิน
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของระบบประกนัคุณภาพดีงามของไทย 
 สรุป  บทบาทหนา้ที3ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี3ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  คือ  การพฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ที3ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และ
ปรับเปลี3ยนพฤติกรรมในการแสวงหาความรู้โดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์  รวมทัMงส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหผ้ที้3มีส่วนเกี3ยวขอ้งกบัการศึกษาของโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา  
จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดาํเนินการติดตามตรวจสอบผลการจดัการศึกษา  และนาํผลการจดั
การศึกษามาปรับปรุงพฒันาใหมี้คุณภาพต่อไป 



 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

 ยทุธศาสตร์  คือ  รูปแบบ  หรือแผน  ซึ3 งบูรณาการความมุ่งหมายหลกั  นโยบาย  และลาํดบัการ
ปฏิบติังานขององคก์รใหส้อดคลอ้งสานเป็นหนึ3งเดียวหรือมองอีกมุมหนึ3งยทุธศาสตร์  คือ  แผนการจดัการ
อนาคตให้เป็นไปตามที3เราประสงคอ์ยา่งต่อเนื3อง  การปฏิบติัตามแผนยทุธศาสตร์เป็นการเพิ3มโอกาสที3จะให้
อนาคตที3ตอ้งการใหเ้กิดขึMน  ขณะเดียวกนัก็เป็นการลดทางเลือกที3ไม่ใหร้ะบบอื3นเกิดขึMนในอนาคต  ( สุรัฐ  
ศิลปอนนัต.์ 2543 ) 
 ยทุธศาสตร์ในการดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาที3จะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการปฏิรูปการ
เรียนรู้มีดงัต่อไปนีM   ( สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2543) 
 1.  ยทุธศาสตร์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นแกนหลกัในการบริหารและดาํเนินการร่วมกบัแกนนาํอื3น ๆ 
เพื3อช่วยผลกัดนั  ส่งเสริม  สนบัสนุน  และประสานให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรที3เกี3ยวขอ้ง
ภายนอกร่วมกนัทาํงานเป็นทีม  เพื3อพฒันาระบบการประเมินตนเองของสถานศึกษา  ใหผ้สมผสานกบัการ
วางแผน  การดาํเนินงาน  และการปรับปรุงเพื3อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหเ้ป็นระบบครบวงจร  รวมทัMง
กาํกบัดูแลใหมี้การดาํเนินงานดงักล่าวอยา่งต่อเนื3อง 
 2.  ยทุธศาสตร์การทาํงานเป็นทีม 
   การปฏิรูปการเรียนรู้  เป็นเรื3องของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  ตอ้งทาํงานร่วมกนัอยา่ง
ต่อเนื3อง  และมีความเชื3อมโยงระหวา่งภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษา  ไม่วา่จะเป็นทางดา้นวชิาการ  ดา้น
บริหาร  กิจกรรม นกัเรียน ฯลฯ  เพื3อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาที3ตอ้งการโดยจะตอ้งร่วมกนั
กาํหนดเป้าหมาย  วางแผนการทาํงาน  ออกแบบการปฏิบติังาน  แลว้ช่วยกนัทาํและพฒันาปรับปรุง  โดย
แลกเปลี3ยนเรียนรู้  ปรึกษาหารือและพึ3งพาอาศยัซึ3 งกนัและกนั  การทาํงานเป็นทีมจะทาํใหบุ้คลากรรู้สึก
อบอุ่น  สบายใจ เพราะมีเพื3อนร่วมทาง  ไม่โดดเดี3ยว ซึ3 งถา้สถานศึกษามีการทาํงานเป็นทีมที3เขม้แขง็  ก็จะทาํ
ใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้มีความต่อเนื3องและย ั3งยนื ถึงแมจ้ะเปลี3ยนผูบ้ริหารหรือบุคลากรบางคนก็ยงั
ดาํเนินการ    ต่อไปไดเ้พราะทีมงานยงัอยู ่
 3.  ยทุธศาสตร์การสร้างความตระหนกัและความรู้ความเขา้ใจ 
   การที3สถานศึกษาจะมีการทาํงานเป็นทีมที3เขม้แขง็ไดน้ัMน  ทุกคนในทีมจะตอ้งมีความตระหนกั
และมองเห็นความสาํคญัของการประเมินตนเองวา่  เป็นสิ3งที3มีความจาํเป็นในการพฒันาคุณภาพการทาํงาน  
คุณภาพของสถานศึกษา  และคุณภาพของผูเ้รียน  ซึ3 งจะมีความสาํคญัต่ออนาคตของสถานศึกษาและ
ประเทศชาติ  รวมทัMงจะตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจวา่การประเมินตนเองก็คืองานในหนา้ที3นั3นเองไม่ใช่งานที3
เป็นภาระเพิ3มเติม  นอกจากนัMนจะตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจเกี3ยวกบักระบวนการประกนัคุณภาพภายในดว้ย  
จึงจาํเป็นตอ้งสร้างความตระหนกั  และความรู้ความเขา้ใจใหก้บับุคลากรของสถานศึกษา  โดยการจดั
ประชุมชีMแจงและฝึกอบรม  การเรียนรู้จากเอกสาร  คู่มือต่าง ๆ โดยผูบ้ริหารตอ้งแสดงความตระหนกัให้
ผูอื้3นเห็นเป็นแบบอยา่ง  และเขา้มามีส่วนร่วม 



 4.  ยทุธศาสตร์การกาํหนดผูรั้บผดิชอบ 
  ในการดาํเนินการปฏิรูปการเรียนรู้  บุคลากรของสถานศึกษาที3ร่วมกนัทาํงานเป็นทีมจาํเป็น
จะตอ้งมีผูที้3รับผดิชอบในการประสานและกาํกบัติดตามการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ        เพื3อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและความมั3นใจในการดาํเนินงาน  จึงควรมอบหมายใหมี้คณะกรรมการหรือคณะทาํงานเพื3อ
เป็นตวักลางในการประสานกาํกบั  ดูแลใหมี้การพฒันากระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้  และการดาํเนินงานให้
เชื3อมโยงกนั  โดยคณะกรรมการดงักล่าวอาจจะใชค้ณะกรรมการที3สถานศึกษามีอยูแ่ลว้  หรือในกรณีที3ยงัไม่
มีกรรมการใด ๆ   ก็อาจตัMงขึMนมาใหม่โดยพิจารณาตามโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาเพื3อรับผดิชอบ
การปฏิรูปการเรียนรู้ในส่วนที3เกี3ยวขอ้งกบังานในหนา้ที3  เป็นตน้วา่  ฝ่ายวชิาการรับผิดชอบเกี3ยวกบัคุณภาพ
ของครู  กระบวนการเรียนการสอน  และผูเ้รียน  ฝ่ายบริหารรับผิดชอบเกี3ยวกบัคุณภาพของบุคลากรและ
กระบวนการบริหารในขณะเดียวกนัก็มีคณะกรรมการกลางประสานการดาํเนินงานในภาพรวมซึ3ง
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและ       ผูแ้ทนของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
 5.  ยทุธศาสตร์การวางแผนและการกาํกบัดูแล 
  การปฏิรูปการเรียนรู้จาํเป็นจะตอ้งมีการวางแผนและการกาํกบั  ดูแลที3เป็นระบบ  เพื3อใหมี้การ
ดาํเนินงานที3มีประสิทธิภาพ  โดยมีการวางแผน  การกาํกบัดูแล  และจดัใหมี้การประชุมตามระยะเวลาที3
กาํหนดอยา่งสมํ3าเสมอ  เพื3อรายงานความกา้วหนา้ของงานที3ทาํไปแลว้  และช่วยกนัพฒันางานที3จะทาํต่อไป 
 6.  ยทุธศาสตร์การมีส่วนร่วมและการปรึกษาหารือกบัผูเ้กี3ยวขอ้ง 
  การปฏิรูปการเรียนรู้นอกจากจะตอ้งทาํงานเป็นทีมระหวา่งบุคลากรภายในสถานศึกษาเองแลว้  
ควรจะตอ้งทาํงานร่วมกบับุคคลและองคก์รต่าง ๆ ที3เกี3ยวขอ้ง  ไม่วา่จะเป็นผูป้กครอง  ชุมชน  หน่วยงานใน
เขตพืMนที3และหน่วยงานที3กาํกบัดูแลในส่วนกลาง  เพื3อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูที้3เกี3ยวขอ้ง  
และเป็นการระดมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพื3อช่วยกนัพฒันา     คุณภาพของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายที3ตอ้งการและควรมีการประชุมปรึกษาหารือกบัสถานศึกษาอื3น ๆ ในเขตพืMนที3ใกลเ้คียงซึ3 งจะเป็น
ผลดีต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพราะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้แลกเปลี3ยนซึ3งกนัและกนั และช่วยให้
สถานศึกษามีโลกทศัน์ที3กวา้งขวางมากขึMน  ก่อใหเ้กิดแนวคิดและแนวทางที3จะนาํมาประยกุตใ์ชก้บัตนเอง  
นอกจากนัMนยงัเป็นกลไกในการกระตุน้ใหส้ถานศึกษาตอ้งพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้  เพื3อตามใหท้นัคนอื3น
อีกดว้ย จึงควรที3สถานศึกษาจะมาประชุมและปรึกษาหารือร่วมกนัอาจจะเป็นภาคเรียนหรือปีละ 1 หรือ 2  
ครัM ง 
 สาํหรับยทุธศาสตร์ที3ใชไ้ดผ้ลในการพฒันาครู นกัเรียนและผูบ้ริหารไดผ้ลสาํเร็จค่อนขา้งดีมาก  
คือ  การใชย้ทุธศาสตร์การประชุมแลกเปลี3ยนเรียนรู้  การสนบัสนุนเอกสารเพื3อใหบุ้คลากรไดศึ้กษาและ
พฒันาตนเองและที3สาํคญัคือการกระตุน้ใหบุ้คลากรตื3นตวัเพื3อพฒันาตนเอง (สาํนกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2547 ) 
  



 สรุป   ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเพื3อปฏิรูปการเรียนรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จะตอ้งมีภาวะผูน้าํ  
มีความสามารถในการทาํงานเป็นทีมสามารถสร้างความตระหนกัใหผู้ร่้วมงาน  มีความรู้ความเขา้ใจใน
สาระสาํคญัของการปฏิรูปการเรียนรู้และใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผน  กาํกบั ดูแลและกาํหนด
ผูรั้บผดิชอบ 
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