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ครูยุคปฏรูิปการศึกษา 

โดย ไพโรจน์ คะเชนทร์ 
 

 ครูยุคปฏิรูปการศึกษา 
 ครูเป็นบุคลากรวชิาชีพซึ.งทาํหนา้ที.หลกัทางดา้นการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ย
วธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน  เพื.อใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะตามหลกัสูตรกาํหนดไว ้  ครูจึง
เป็นปัจจยัสาํคญัที.สุดที.จะทาํใหก้ารเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์  และเป็นผูน้าํทางความคิดในสังคม ซึ. ง
คุณลกัษณะของครู  บทบาทหนา้ที.และยทุธศาสตร์พฒันาครูตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้  มีดงันีH  
 คุณลกัษณะของครูยุคปฏิรูปการศึกษา 
 คุณลกัษณะของครูที.เกี.ยวขอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนรู้จะตอ้งเป็นผูมี้ศกัยภาพในดา้น     การ
จดัการเรียนการสอน  ดงันีH  ( คณะอนุกรรมการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ. 2543 ) 
 1.  มีความรู้  ความเขา้ใจหลกัสูตรทัHงเนืHอหาสาระ  ธรรมชาติของวชิา  และธรรมชาติของผูเ้รียน  
ศึกษาและทาํความเขา้ใจหลกัสูตร  เนืHอหาสาระและธรรมชาติของวชิาที.ตนเองสอนให้        ชดัเจน  เขา้
ใจความแตกต่างของผูเ้รียน  และพฒันาการของสมองกบัการเรียนรู้  โดยการศึกษาหาความรู้จากเอกสาร  
ตาํรา  ผูรู้้  และสื.อต่าง ๆ กระตือรือร้นในการเขา้ร่วมประชุมอบรม  สัมมนาหรือฟังการบรรยาย  อภิปราย
ทางวชิาการ  มีความใฝ่รู้และมุ่งพฒันาตนอยูเ่สมอ 
 2.  มีความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้เกิดผลถาวรแก่ศิษย ์   เขา้ใจพฒันาการดา้น
ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญาและสังคมของศิษย ์  มีความสามารถในการจดัเนืHอหาสาระและ          กิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนใชว้ธีิการสอนที.หลากหลาย       เหมาะสมกบัสภาพของ
ผูเ้รียน โดยจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงมุ่งพฒันา   การเรียนรู้ทัHงสมองซีกซา้ยและ
ซีกขวาอยา่งสมดุลกนั  รวมทัHงปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที.ดีงาม  และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 3.  พฒันานวตักรรมการเรียนการสอนที.เนน้ผูเ้รียนสาํคญัที.สุด   พฒันาแผนการสอนและสื.อการ
เรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ ที.มีประสิทธิภาพ  สามารถนาํไปจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเอง
ทัHงดา้นความรู้  ทกัษะ  และค่านิยม 
 4.  มีความสามารถในการเสริมสร้างบรรยากาศที.เอืHอต่อการเรียนรู้ สามารถจดับรรยากาศ  
สภาพแวดลอ้ม  สื.อการเรียนรู้  และเอืHออาํนวยความสะดวก  พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ตามธรรมชาติ
และเตม็ตามศกัยภาพอยา่งมีความสุข 
 5.  มีความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง    ใชว้ธีิการวดัผลและ
ประเมินผลที.หลากหลาย  โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน  ความประพฤติ  การสังเกต     พฤติกรรม
การเรียน  การร่วมกิจกรรม  และการทดสอบควบคู่กบักระบวนการเรียนรู้ตามความ      เหมาะสม  และใช้
การวดัและประเมินผลเป็นส่วนหนึ.งของการเรียนรู้อยูเ่สมอ 



 6.  มีความสามารถในการศึกษาวจิยัเพื.อพฒันาการเรียนรู้สามารถทาํวจิยัในชัHนเรียน  เพื.อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ที.เหมาะสมกบัผูเ้รียนและนาํผลการวิจยัจากแหล่งต่าง ๆ มาพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนอยูต่ลอดเวลา 
 สาํหรับคุณลกัษณะที.พึงประสงคข์องครูระดบัมธัยมศึกษา  มีดงันีH  ( สุพล  วงัสินธ์. 2538 ) 
 1.  มีคุณธรรมจริยธรรม 
 2.  มีเทคนิคในการถ่ายทอด 
 3.  มีวญิญาณในความเป็นครู 
 4.  แสวงหาความรู้อยูเ่สมอ 
 5.  มีความทนัสมยักบัสถานการณ์ 
 6.  มีพฤติกรรมการสอนแบบเนน้เด็กเป็นศูนยก์ลาง 
 7.  มีความรู้ความเขา้ใจ  ตระหนกัในความสาํคญัที.จะนาํไปปฏิบติัได ้
 8.  มีเจตคติที.ดีต่อวชิาชีพครู 
 9.  ใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งชาํนาญ 
 10.  เป็นนกัวจิยัที.มีความคิดกวา้งไกล 
 สรุป   คุณลกัษณะของครูที.เกี.ยวขอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนรู้   จะตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรม  จริยธรรม  
พฒันาตนเองใหมี้ความรู้ทกัษะในวชิาชีพ  นาํความรู้มาพฒันาการเรียนการสอนเพื.อพฒันานกัเรียนอยา่งเตม็
ศกัยภาพและเป็นไปตามธรรมชาติของนกัเรียน   
 บทบาทหน้าที�ของครูปฏิรูปการศึกษา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  หมวด 4  วา่ดว้ยแนวการจดัการศึกษา  มาตรา  22  
ระบุวา่  “ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ และถือวา่
ผูเ้รียนมีความสาํคญัที.สุด  กระบวนการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็
ศกัยภาพ ” ( กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 )  ขอ้ความดงักล่าวถือเป็นหวัใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ซึ. ง
สามารถสรุปเป็นสาระสาํคญัได ้  3  ประการ  คือ  1)  ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาได ้  2)  
ถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัที.สุด  และ3)  กระบวนการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพมันาตาม
ธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ  ดงันัHน  ครูจะตอ้งจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสาระสาํคญั  3  ประการ  
ดงันีH   ( สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2547  ) 
 ประการแรก  การจดัการศึกษาจะตอ้งเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  มาตรา 4  
ในเรื.องศกัดิ[ ศรีความเป็นมนุษย ์  สิทธิ  และเสรีภาพของบุคคลยอ่มไดรั้บความคุม้ครอง  บุคคลจึงเป็นผูท้รง
สิทธิในชีวติตน  มีฐานะเป็นผูที้.พร้อมจะพฒันาได ้ มีศกัยภาพที.จะพฒันาสังคมร่วมกบัผูอื้.นได ้และมีอิสระที.
จะพฒันาตนเองได ้  การจดักระบวนการเรียนรู้  ครูจึงตอ้งมีวถีิทางที.จะพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้  คิดเป็น  ทาํเป็น  พึ.งตนเองได ้  ดาํรงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุขและสามารถทาํ
คุณประโยชน์ให้แก่สังคมและประเทศชาติได ้



 ประการที.สอง  การจดักระบวนการเรียนรู้ที.ถือวา่ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  ครูตอ้งจดัการศึกษาที.ให้
โอกาสผูเ้รียนไดค้น้พบความรู้เอง  สามารถสร้างความรู้ที.มีความหมายแก่ตนเองตามสิ.งที.ตนเองชอบและ
สนใจ    คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  เคารพในสิทธิและหนา้ที.ของผูเ้รียน  มีการวางแผนและ
ออกแบบกิจกรรม จดัประสบการณ์อยา่งมีความหมายและเป็นระบบ และมุ่งประโยชน์สูงสุดใหเ้กิดแก่
ผูเ้รียน 
 ประการที.สาม  การจดักระบวนการเรียนรู้ที.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและเตม็
ศกัยภาพ  จึงเป็นวธีิการคน้หาและปฏิบติัดว้ยตนเองให้รู้วา่จริง  ครูตอ้งใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเสนอ
กิจกรรมและลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองทุกขัHนตอน  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จึงตอ้งมีบรรยากาศที.
สอดคลอ้งและใกลเ้คียงกบัสภาพจริงในวถีิชีวิตของผูเ้รียนส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาไดต้ามธรรมชาติ
และศกัยภาพผูเ้รียนและควรคาํนึงถึงการใชส้มองทุกส่วนและความแตกต่างของผูเ้รียนโดยใชสื้.อที.
หลากหลายและเหมาะสมกบัความสามารถในการเรียนรู้ และความสนใจของผูเ้รียน  ซึ. งจะช่วยเสริมสร้าง
ศกัยภาพ 
 บทบาทของครูในการจดักระบวนการเรียนรู้ตามหมวด 4  แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.  2542  จึงเป็นบทบาทของครูยคุใหม่จะตอ้งสอนให้นกัเรียนมีความเก่ง  เก่งคิด        เก่งเรียน  เก่งทาํงาน
เป็นทีม  เก่งคนโดยสอนใหผู้เ้รียนรู้วธีิการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ( Learn  how  to  learn )  ใหผู้เ้รียนเรียนรู้วธีิคิด  
( Learn  how  to  think )  ดงันัHน  ครูจึงตอ้งปฏิรูปวธีิการเรียนรู้  และวธีิการสอนโดยใชก้ระบวนการวิจยั  ใช้
แหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบ  ประเมินผลจากการพฒันาการของผูเ้รียน และใชว้ธีิการที.หลากหลาย  ใชสื้.อและ
เทคโนโลยเีพื.อการเรียนรู้  โดยเอาคนและสถานการณ์จริงเป็นตวัตัHง  ( สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา. 2545 )  
และมาตรา 24  การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานที.เกี.ยวขอ้งดาํเนินการ  ดงันีH   ( 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ) 
 1.  จดัเนืHอหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ     และความถนดัของผูเ้รียนโดย
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 2.  ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการ  การเผชิญสถานการณ์  และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื.อ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
 3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้  คิดเป็น  ทาํเป็น  
รักการอ่าน  และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื.อง 
 4.  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วน  รวมทัHงปลูกฝัง
คุณธรรม  ค่านิยมที.ดีงามและคุณลกัษณะที.พึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม  สื.อการเรียนและอาํนวย
ความสะดวกเพื.อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทัHงสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ.งของ
กระบวนการเรียนรู้  ทัHงนีH ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั  จากสื.อการเรียนการสอนและแหล่ง
วทิยากรประเภทต่าง ๆ  



 6.  จดัการเรียนรู้ให้เกิดไดทุ้กเวลาทุกสถานที.  มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา  
ผูป้กครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพื.อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 สาํหรับบทบาทของครูมธัยมศึกษาในกระบวนการเรียนรู้  มีดงันีH   ( กรมสามญัศึกษา. 2544 ) 
 1.  เป็นผูมี้ความสามารถในการแสวงหาความรู้สร้างองคค์วามรู้เพื.อพฒันาการเรียนรู้และ    มี
ความกระตือรือร้นที.จะขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
 2.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ใหม้าก 
 3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่าน  สามารถใชห้อ้งสมุด  แหล่งเรียนรู้และสื.อต่าง ๆ ทัHงในและนอก
สถานศึกษา 
 4.  จดักิจกรรมการเรียนการสอนที.กระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัศึกษาหาความรู้  แสวงหาคาํตอบและ
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองเพื.อหาความรู้ไดเ้องโดยไม่สิHนสุด  สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวติ 
 5.  สาํรวจและใชแ้หล่งเรียนรู้ทัHงในโรงเรียนและในทอ้งถิ.น  เพื.อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 
 6.  ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที.เนน้วธีิการเรียนรู้ควบคู่กบัเนืHอหาวชิา 
 7.  เป็นนกัเทคโนโลย ี สารสนเทศ  เพื.อเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ 
 8.  เป็นผูเ้ชี.ยวชาญภาษาองักฤษ     เพราะเป็นภาษาสากลที.จะช่วยถอดรหสัความรู้ทัHงปวง  ไม่วา่
จะเป็น  “ อินเทอร์เน็ต ”  “ มลัติมีเดีย ”  หรือ  “ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ”  อื.น ๆ 
 9.  มีความสามารถในการพฒันาผูเ้รียนใหก้า้วทนัความรู้  และสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัยคุโลกาภิ
วตัน์  โดยใหมี้ความ  “ ฉลาดทางอารมณ์ ”  ( emotion  intelligence ) 
 10.  แสวงหาวถีิทางที.จะนาํชุมชนเขา้มาเป็น  “ ครู ”  ของผูเ้รียนดว้ย  โดยใหผู้น้าํชุมชนจดั
กิจกรรมการเรียนนอกสถานที.ใหก้บันกัเรียน การใชสิ้.งต่าง ๆ ในชุมชนมาเป็นสื.อการเรียน        การสอน
ตลอดจนผูห้ลกัผูใ้หญ่  ผูมี้ความรู้ในดา้นต่าง ๆ มาเป็นครูเป็นการหลอมรวมโรงเรียนและชุมชนใหเ้ป็นหนึ.ง
เดียว 
 สรุป   สรุปบทบาทของครูในการจดักระบวนการเรียนรู้  ครูเป็นผูว้างแผนทัHงเนืHอหาวชิา  และ
วธีิการเรียนจดับรรยากาศใหเ้อืHอต่อการเรียนรู้  ชีHแนะแนวทางการแสวงหาความรู้ที.ถูกตอ้ง       ใหแ้ก่ผูเ้รียน
เป็นรายบุคคลโดยมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนเพื.อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีทกัษะในการ
แสวงหาความรู้จากสื.อและแหล่งเรียนรู้ที.หลากหลาย  โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขัHนตอน  เพื.อพฒันา
ผูเ้รียนใหส้ามารถนาํวธีิการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวติจริงได ้
  
 
 
 
 



 ยุทธศาสตร์การพฒันาครู 

 การพฒันาครูเป็นการเตรียมความพร้อมและสร้างความมั.นใจใหก้บัครูใหส้ามารถริเริ.มสร้างสรรค์
และผลกัผลงานที.มีคุณภาพเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนการสอนซึ.งมียทุธศาสตร์ในการดาํเนินงาน
ดงันีH   ( สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา. 2545 ) 
 1.  ปรับทศันคติและเสริมทกัษะของครูในการจดัการเรียนการสอนโดยเปลี.ยนจากการยดึวชิาเป็น
ตวัตัHงมาเป็นยดึผูเ้รียนเป็นตวัตัHง 
 2. วางแผนและประสานการดาํเนินงานทัHงโรงเรียน   เพื.อจดักลุ่มวชิาหรือกิจกรรมให ้      ผูเ้รียน
ไดเ้ลือกอยา่งหลากหลาย 
 3.  ประสานและร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดระหวา่งสถานศึกษา  ผูป้กครอง  และชุมชนในการคน้หา
ศกัยภาพ  ความถนดั  ความชอบของผูเ้รียนเพื.อใหส้ามารถจดักิจกรรมสนองตอบต่อความตอ้งการและความ
ถนดัของผูเ้รียน 
 วธีิการพฒันาครูใหมี้ความรู้  ความสามารถและมีทกัษะในการปฏิรูปการเรียนรู้  มีวธีิการหลกั  3  
วธีิการ  คือ  ( สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545 ) 
 1.  การใหค้วามรู้ความเขา้ใจในสาระของการปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูปการเรียนรู้ 
  การใหค้วามรู้แก่บุคลากรดว้ยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ  การสัมมนาทางวชิาการ  และการ
ฝึกอบรมซึ.งโรงเรียนจดัขึHนเองหรือรวมกลุ่มกบัโรงเรียนอื.นจดัขึHน  และเชิญวทิยากรที.เป็นศึกษานิเทศก ์  ครู
ตน้แบบ  ครูแกนนาํ  คณาจารยใ์นคณะครุศาสตร์  ศึกษาศาสตร์  และผูเ้ชี.ยวชาญเฉพาะวชิามาบรรยายและ
ฝึกอบรม  โดยมีหวัขอ้ที.โรงเรียนควรจดัใหค้วามรู้แก่บุคลากร  ไดแ้ก่ 
    1.1  พระราชบญัญติัการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษา 
    1.2  การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ.นและความเขา้ใจเรื.องสาระการเรียนรู้ในหลกัสูตร 
    1.3  การวางแผนพฒันาโรงเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
    1.4  ทฤษฎีการเรียนรู้และแนวปฏิบติั 
    1.5  มาตรฐานโรงเรียนและมาตรฐานวชิาชีพ 
    1.6  การวจิยัในชัHนเรียน  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
    1.7  การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    1.8  การประเมินมาตรฐานการศึกษา 
    1.9  การบริหารโรงเรียนตามแนว  School  Based  Management 
    1.10  การทาํธรรมนูญโรงเรียน 
    1.11  การจดัทาํงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
    1.12  การทาํแฟ้มผลงานครูและนกัเรียน  ฯลฯ 
  นอกจากการจดัประชุมที.โรงเรียนผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไปศึกษาดูงานและเขา้
ร่วมประชุมในแหล่งวทิยาการต่าง ๆ 



 2.  การสร้างความตระหนกัในความสาํคญัของบทบาทภารกิจของครู 
  กระบวนการสร้างความตระหนกัในบทบาทภารกิจของครูสรุปไดเ้ป็น 4  กระบวนการ  คือ 
    2.1  การสร้างบรรยากาศและสิ.งแวดลอ้มที.ดีในโรงเรียนกล่าวคือผูบ้ริหารลดบทบาทเชิง
อาํนาจลง  แลว้สร้างความเป็นมิตรในหมู่บุคลากร  รับฟังปัญหาและขอ้คบัขอ้งใจในกลุ่มครู  โดยใชว้ธีิ
ร่วมกนัคิดหาทางแกปั้ญหา  สร้างความรักความสามคัคีในกลุ่มบุคลากร  โรงเรียนเปิดใจกวา้งใหเ้จา้อาวาส  
ปราชญช์าวบา้น  และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม  ทัHงที.เป็น         การเรียนการสอนปกติ และ
การสอนตามเหตุการณ์วนัสาํคญัทางประเพณี  ศาสนา  ปรับปรุงสถานที.สิ.งแวดลอ้มเชิงกายภาพ  เช่น  จดั
ศาลาพกั  หรือห้องพกัครูที.สามารถใชเ้วลาวา่งจากการสอนมา     พกัผอ่นและปรึกษากนัอยา่งไม่เป็นทางการ  
จดัป้ายนิเทศข่าวสารความเคลื.อนไหวทางการศึกษาและจดัศูนยว์ดิีทศัน์ที.ครูสามารถชมรายการที.น่าสนใจ
ไดอ้ยา่งสะดวก 
  2.2  จดัประชุมเพื.อวเิคราะห์ทบทวนและประเมินตนเอง จะช่วยใหบุ้คลากรตระหนกัใน
บทบาทหนา้ที.ของตน  โดยสร้างเครื.องมือเชิงประเมินให้ผูบ้ริหารและครูประเมินตนเอง  เช่น  ใชว้ธีิสาํรวจ
จุดเด่นจุดดอ้ยของตน  แลว้แสวงหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข  นอกจากนัHนผูบ้ริหารควรสร้างทีมงานและใช้
กระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์  จะช่วยใหบุ้คลากรแต่ละทีมฝึกการแบ่งงานกนั      รับผดิชอบ  ใจกวา้งรับฟังการ
วจิารณ์ผลงานซึ.งกนัและกนั  ลดการแข่งขนัแต่กลบัมุ่งผลงานของส่วนรวมเป็นเป้าหมายหลกัและควรจดั
กิจกรรมใหค้รู  นกัเรียน  ศิษยเ์ก่า  ผูป้กครอง  และกรรมการสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน  
เกิดความเขา้ใจในหนา้ที.ความรับผดิชอบของ      แต่ละฝ่ายที.จะผลกัดนัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยมุ่งคุณภาพ
ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
    2.3  อาํนวยความสะดวกสืบคน้แหล่งขอ้มูลข่าวสาร  โดยใหบุ้คลากรเป็นเครือข่ายกบัครูแกน
นาํและครูตน้แบบ  จะทาํใหเ้กิดการแลกเปลี.ยนเรียนรู้และเห็นแบบอยา่งที.ดี  แนะนาํแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ.น และหอ้งสมุดในสถาบนัต่าง ๆ   สนบัสนุนใหไ้ปศึกษานอกสถานที.  และร่วมประชุมทางวชิาการ  
จดัหาและใหบ้ริการทางอินเตอร์เน็ต  และคอมพิวเตอร์  รวมทัHงการเขา้รับการฝึกอบรมทางไกลผา่น
ดาวเทียม  และปรับปรุงวธีิการเก็บเอกสารขอ้มูลทางวชิาการต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบง่ายต่อการสืบคน้ 
    2.4  สนบัสนุนใหก้าํลงัใจครู  ผูบ้ริหารพยายามประเมินผลงานของครูอยา่งยติุธรรม  มีความ
โปร่งใสในการใหค้วามดีความชอบ  มีการจดัตลาดนดัทางวชิาการ  เพื.อใหค้รูมีโอกาสแสดงผลงาน  และ
พร้อมที.จะยกยอ่งครูที.มีผลงานดีเด่น  สามารถพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    2.5  เชิญวทิยากร  หรือผูรู้้มาเป็นที.ปรึกษาใหแ้ก่ครูในการสร้างแผนการสอน  การจดักิจกรรม
การเรียนรู้และการทาํวิจยัในชัHนเรียนควบคู่กบัการปฏิบติัจริง 
 3.  การนิเทศ 
  การนิเทศภายในสถานศึกษาใชห้ลายวธีิการ  เช่น  ผูบ้ริหารนิเทศคณะครู  ครูหวัหนา้สายวชิา
หรือครูในระดบัสายนิเทศกนัเอง  การจดันิเทศในกระบวนการคู่สัญญา  จดักิจกรรมวางแผนการสอน  การ



จดักาํหนดการสอน  การบูรณาการสาระการเรียนรู้ดว้ยวธีิการทาํงานเป็นทีม  จดักิจกรรมติดตามผลการ
ปฏิบติังานทัHงเป็นงานรายบุคคล  และงานที.ทาํเป็นคณะ 
  ขอ้คน้พบที.เด่นชดัของการนิเทศ  คือ  รูปแบบกลัยาณมิตร  ซึ. งเป็นการจดักลุ่มชีHแนะและ
ช่วยเหลือกนัในลกัษณะเพื.อครูช่วยเพื.อนครู  โดยมีเงื.อนไขหรือขอ้ตกลงร่วมกนัวา่แต่ละคนตอ้งยอมรับการ
วจิารณ์และการแนะนาํซึ. งกนัและกนั  ความเป็นกลัยาณมิตร  จึงช่วยใหทุ้กคนอุทิศเวลาสร้างสรรคง์านความ
เป็นกลัยาณมิตรจึงเป็นหวัใจของการนิเทศการศึกษาที.ประสบความสาํเร็จ 
 นอกจากนัHน คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ ( 2543 ) 
ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาครูเพื.อใหเ้ป็นครูตน้แบบปฏิรูปการเรียนรู้  มีดงันีH  
 1.  หลกัการดาํเนินงาน 
  1.1  ใชศ้กัยภาพของครูในพืHนที.  โดยการแลกเปลี.ยนเรียนรู้ร่วมกนั  สร้างศรัทธาและเกืHอกลู
กนัในการจดัการเรียนรู้ตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 
   1.2  ใชห้ลกัการปฏิบติัจริง  โดยครูผูส้อนลงมือคิดคน้แนวการจดัการเรียนรู้  โดยศึกษา
รูปแบบ  วธีิการของผูอื้.นและคิดคน้วธีิการของตนเองอยูต่ลอดเวลา 
    1.3  ใชห้ลกัการครูสอนครู  เชื.อมั.น  ศรัทธา ถ่ายทอดความรู้ ความคิด ช่วยเหลือกนัเอง  สร้าง
เครือข่าย  ขยายผล 
    1.4  ใชห้ลกัการการพฒันาวชิาการอยา่งต่อเนื.อง  โดยนาํเสนอผลงานดา้นการเรียนรู้  การ
ประชุมทางวชิาการ  ดา้นการเรียนรู้  การศึกษาดูงานและเยี.ยมเยยีน และการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร 
 2.  ขัHนตอนการดาํเนินงาน 
    2.1  การวางแผนและพฒันางานวชิาการ 
      2.1.1  วางแผนตามเกณฑก์ลางและเกณฑเ์ฉพาะตามความตอ้งการของหน่วยงาน 
     2.1.2  คดัเลือกครูที.ไดรั้บการยกยอ่งหรือเชิดชูเกียรติใหเ้ป็นครูตน้แบบ  ครูแห่งชาติ  ครู
ดีเด่น  ฯลฯ  จากหน่วยงานต่าง ๆ 
 
 
    2.2  บทบาทของผูเ้กี.ยวขอ้ง 
     ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาครูในรูปแบบและลกัษณะต่าง ๆ ตามที.
กาํหนดไวใ้นแผนพร้อมทัHงเชิญผูเ้กี.ยวขอ้งกบัการนิเทศเยี.ยมเยยีนติดตามใหก้าํลงัใจอยา่งสมํ.าเสมอ 
    2.3  การลงมือปฏิบติั 
     นาํความรู้  ขอ้สรุป  แนวปฏิบติั  หรือขอ้กาํหนดต่าง ๆ จากการวางแผนไปปฏิบติัตาม
ภารกิจและระหวา่งปฏิบติัตอ้งจดัใหมี้การแลกเปลี.ยนเรียนรู้ระหวา่งครูแกนนาํและบุคลากรทางการศึกษาอื.น  
ดว้ยการนิเทศ  เยี.ยมเยยีน  พบปะสนทนา  จดัเสวนาทางวชิาการ  จดัเวทีวชิาการ  พบกลุ่มยอ่ยเพื.อการ
ปรับปรุงและพฒันางานตลอดเวลา 



    2.4  การประเมินตรวจสอบความพร้อม 
     ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที.เนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางของครู  พร้อมทัHงประเมินศกัยภาพในกรณีที.ไม่พร้อม  ครูแกนนาํและผูเ้กี.ยวขอ้งร่วมกนัพิจารณา
วางแผนพฒันาวชิาการ  และพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพต่อไป 
  2.5  การปฏิบติัการขยายผล 
   เมื.อพบวา่ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนที.เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางไดต้ามเกณฑ์
ที.กาํหนด  จึงขยายผลไปยงัครูเครือข่ายโดยเนน้ครูเครือข่ายภายในโรงเรียนเป็นหลกั 
 สรุป   ยทุธศาสตร์การพฒันาครูและการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ประกอบดว้ยการปรับทศันคติ
และเสริมทกัษะของครูในการจดัการเรียนการสอน  วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทัHงในดา้นวธีิการสอน  
การใชสื้.ออุปกรณ์  การวดัผลประเมินผล  พร้อมทัHงกาํหนดบทบาทหนา้ที.ของบุคลากรที.เกี.ยวขอ้งใหช้ดัเจน  
ประเมินผลการจดักิจกรรมการสอนของครู  และผลการเรียนของ    นกัเรียน  และขยายผลการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนให้แก่ครูภายในโรงเรียน 
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