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ชุดฝึกอบรม 

โดย ไพโรจน์ คะเชนทร์ 
 

 1.  ความหมายของชุดฝึกอบรม 

  Kozberg  and  Tempel  (  1991)  ไดก้ล่าวถึงความหมายของชุดฝึกอบรมไดว้า่  หมายถึงการจดั
เครื=องมือในการอบรมใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์  และสภาพการเรียนรู้ในแต่ละเรื=องให้เหมาะสม และ
ตรงกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียน  ซึ= งชุดฝึกอบรมจะแบ่งออกเป็น 3  ประเภท  คือ  ชุดอุปกรณ์ฝึกอบรม  
ชุดฝึกอบรม  และโมดุลฝึกอบรม  ดงันีK   (  นิพนธ์  ศุขปรีดี , 2537 ) 
   1.  ชุดอุปกรณ์ฝึกอบรม  (  Thinking  Kits  )  หมายถึง  การจดัระบบสื=อที=จาํเป็นในระบบ
การฝึกอบรมใหอ้ยูใ่นที=เดียวกนัเพื=อง่ายต่อการแสวงหา และใชสื้=ออุปกรณ์ฝึกอบรมอาจจะแบ่งเป็นสื=อ
สิ=งพิมพ ์ เป็นสื=อหลกั  และสื=อประสมหลกั 
   2.  ชุดฝึกอบรม  (  Training  Packages  )  หมายถึง  การจดัระบบการฝึกอบรมที=สมบูรณ์ที=ผู ้
เขา้รับการฝึกอบรมสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  หรือ  ชุดฝึกอบรมที=ผูใ้หก้ารฝึกอบรมเป็นผูใ้ชใ้นการ
บรรยายหรือจดักิจกรรมในการฝึกอบรมในชุดฝึกอบรมจะประกอบดว้ยคู่มือการใชชุ้ดฝึกอบรม
แบบทดสอบก่อนเรียนหลงัเรียนสื=อที=ใชใ้นกิจกรรมการฝึกอบรมทัKงหมดที=จาํเป็นตอ้งใชใ้นระบบการ
ฝึกอบรมมีทัKงชุดฝึกอบรมที=ใชสื้=อสิ=งพิมพเ์ป็นสื=อหลกั  และชุดฝึกอบรมที=ใชสื้=อประสมเป็นหลกั   ชุด
ฝึกอบรมที=ใชสื้=อสิ=งพิมพเ์ป็นหลกั  ส่วนใหญ่เรียกวา่  ชุดเอกสารฝึกอบรม      ที=ใชสื้=อประสมเป็นสื=อหลกั   
เรียกวา่ชุดฝึกอบรม  ในดา้นวธีิการฝึกอบรมของชุดฝึกอบรมใชท้ฤษฎีการรับสารของ  บี  เอฟ  สกินเนอร์  (  
B.F. Skinner  )  ตามทฤษฎีบทเรียนโปรแกรม  คือ  การให ้  ผูรั้บการฝึกอบรมไดเ้รียนทีละนอ้ยเป็นขัKนตอน
ดว้ยการเรียนรู้ที=ใกลเ้คียงกบัประสบการณ์ตรงหรือไดมี้โอกาสลงมือทาํหรือคิดดว้ยตนเอง 
   3.  โมดุลฝึกอบรม  ( Modular  Trainning  )  หมายถึง  การจดัระบบการฝึกอบรมที=จดัเป็น
ชุดฝึกอบรม  (  Training  Packages  )  หลายชุดติดต่อกนั  โมดุลฝึกอบรมมีทัKงที=เป็นโมดุล ฝึกอบรมสื=อ
สิ=งพิมพเ์ป็นหลกั  และโมดุลฝึกอบรมสื=อประสมเป็นหลกั 
  Fonseca  (  1999 )  กล่าวถึงชุดฝึกอบรมวา่เป็นส่วนหนึ=งของการจดักิจกรรม การฝึกอบรมที=จะ
ทาํใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดรั้บการพฒันาความคิด  มีความชดัเจนในเป้าหมายและทาํใหเ้กิดความคิด
สร้างสรรค ์ Pareek  and  Roa (  1980  )  จาํแนกชุดฝึกอบรมเป็น  2  ประเภท  คือ ชุดฝึกอบรมที=ศึกษาดว้ย
ตนเอง  ( Self-Learning  Module  )  และชุดฝึกอบรมที=สอน ( Teaching  Module  ) 
  จากความหมายของชุดฝึกอบรมดงักล่าว สรุปไดว้า่ ชุดฝึกอบรมเป็นเครื=องมือที=ประกอบดว้ย
หลกัสูตร  เนืKอหาสาระ  วธีิการ  สื=อและการประเมินในเรื=องไดเ้รื=องหนึ=ง  หรือวชิาใดวชิาหนึ=งที=รวบรวม
อยา่งเป็นระบบในกระบวนการฝึกอบรมโดยทั=วไป 
 2.  ความสําคัญของชุดฝึกอบรม 

  นิพนธ์  ศุขปรีดี  (2537 )  ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของชุดฝึกอบรมไวด้งันีK  



  1.  ผูใ้หก้ารฝึกอบรมลดเวลาการเตรียมการฝึกอบรม โดยเฉพาะการฝึกอบรมหลายรุ่น  ผูใ้ห้
การฝึกอบรมปรับปรุงชุดฝึกอบรมโดยไม่ตอ้งผลิตใหม่ 
  2.  ระบบการฝึกอบรมมีมาตรฐาน      เพราะผูใ้หก้ารฝึกอบรมต่างที=ใชชุ้ดฝึกอบรมประเภท
เดียวกนั 
  3.  การวดัและประเมินผลการฝึกอบรมเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
  4.  ส่งเสริมใหเ้กิดเครื=องช่วยการฝึกอบรม 
  5.  ผูรั้บการฝึกอบรมมีโอกาสรับประสบการณ์ตรง หรือประสบการณ์ใกลเ้คียงจากชุด
ฝึกอบรมสื=อประสม 
  6.  ไม่จาํกดัเวลาและสถานที=ในการฝึกอบรม 
  7.  เปลี=ยนบทบาทผูใ้หก้ารฝึกอบรมจากผูบ้รรยายมาเป็นผูแ้นะนาํเสนอแนะ  การแกปั้ญหาใน
การฝึกอบรมและจดัการฝึกอบรม 
  8.  ประหยดัทรัพยากร  เพราะสื=อต่าง ๆ ส่วนมากจะนาํมาใชไ้ดห้ลายครัK ง 
  9.  ส่งเสริมใหผู้ใ้หก้ารฝึกอบรมเป็นผูจ้ดัการฝึกอบรมอยา่งมีระบบ 
  ศิริพรรณ  สายหงษ ์ และสมประสงค ์ วทิยเกียรติ  ( 2534 )  ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของชุด
ฝึกอบรมที=มีต่อผูรั้บการฝึกอบรม  ดงันีK  
  1.  สร้างแรงจูงใจและความสนใจในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
  2.  สามารถศึกษาดว้ยตนเองในเนืKอหาวชิาที=สนใจไดโ้ดยไม่จาํกดัเวลา  สถานที= 
  3.  สามารถศึกษาทบทวนได ้
  4.  สนองตอบต่อความตอ้งการระหวา่งบุคคลได ้
  5.  เกิดกระบวนการเรียนรู้ในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง 
  6.  ฝึกการมีวนิยัในตนเอง 
  7.  ใชเ้ป็นสื=อสอนเสริมได ้
 สรุปชุดฝึกอบรมมีความสาํคญัและมีประโยชน์ต่อการนาํไปพฒันาบุคคลเพราะตรงตามความ
ตอ้งการของหน่วยงานสนองความตอ้งของบุคคล  ประหยดังบประมาณ  ใชพ้ฒันาบุคคลไดค้รัK งละจาํนวน
มากในเวลาอนัจาํกดั 
 3.  องค์ประกอบของชุดฝึกอบรม 

  นิพนธ์  ศุขปรีดี  ( 2537 )  แบ่งองคป์ระกอบชุดฝึกอบรมเป็น  2  ประเภท  ดงันีK  
  1.  องคป์ระกอบของผลที=ไดรั้บในการพฒันาชุดฝึกอบรม 
   องคป์ระกอบของผลที=ไดรั้บในการพฒันาชุดฝึกอบรมเกี=ยวขอ้งกบัคู่มือการฝึก  อบรม  สื=อ  
กิจกรรม  และการประเมินฝึกอบรม  ดงันีK  
   1.1  คู่มือการฝึกอบรม ในชุดฝึกอบรมที=ดีจะตอ้งมีคู่มือการใช ้  และบาํรุงรักษาชุดฝึกอบรม  
สื=อ  กิจกรรมและการประเมินการฝึกอบรม 



   1.2  สื=อในชุดฝึกอบรมเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของชุดฝึกอบรมซึ=งจะเป็นเครื=องมือของ
ผูใ้หก้ารฝึกอบรมใช ้  เป็นคู่มือในการวางแผนการฝึกอบรม  ทาํใหท้ราบถึงวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม  การ
เตรียมการทัKงดา้นบุคลากร  วสัดุอุปกรณ์และวธีิการฝึกอบรม 
   1.3  กิจกรรมในชุดฝึกอบรมเป็นองคป์ระกอบของชุดฝึกอบรมไดจ้ดัเตรียมสื=อและวิธีการ
ของการจดัฝึกอบรมไวอ้ยา่งพร้อมมูล  เพื=อให้ผูใ้หก้ารฝึกอบรม  ดาํเนินการจดักิจกรรม     การฝึกอบรมให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัฝึกอบรม 
   1.4  การประเมินในชุดฝึกอบรม องคป์ระกอบในชุดฝึกอบรมเกี=ยวขอ้งกบั  การประเมินมี  
2  ลกัษณะคือ  การประเมินผูรั้บการฝึกอบรมกบัการประเมินชุดฝึกอบรมเพื=อหา  ประสิทธิภาพของชุด
ฝึกอบรม  ไม่วา่จะเป็นการประเมินผลสัมฤทธิl ของผูรั้บการฝึกอบรมและประเมินประสิทธิภาพชุดฝึกอบรม  
จะตอ้งมีวธีิการประเมินและเครื=องมือประเมิน 
  2.  องคป์ระกอบชุดฝึกอบรมเชิงระบบ 
   องคป์ระกอบชุดฝึกอบรมเชิงระบบประกอบดว้ย 
   2.1  องคป์ระกอบของชุดฝึกอบรมดา้นปัจจยันาํเขา้  ไดแ้ก่  บุคลากร  งบประมาณ  วสัดุ
อุปกรณ์  สื=อ  อาคารสถานที=และสิ=งแวดลอ้ม  ปรัชญาการฝึกอบรม  แผนและนโยบายการฝึกอบรม  
หลกัสูตร  และเนืKอหาสาระการฝึกอบรม   
   2.1.1  บุคลากร  ในการออกแบบชุดฝึกอบรม  นกัออกแบบระบบชุดฝึกอบรมตอ้ง
วเิคราะห์ปัจจยันาํเขา้ดา้นบุคลากรเกี=ยวกบัผูรั้บการฝึกอบรม  เป็นใคร  พืKนฐานความรู้  วทิยากรคือใคร  มี
ความรู้ความสามารถดา้นใด  ประสบการณ์เป็นวทิยากรนานเพียงใด  ผูบ้ริหารโครงการ  มีลกัษณะนิสัยและ
พฤติกรรมการบริหารการฝึกอบรมอยา่งไร  ผูใ้หก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรม   เจา้หนา้ที=พิมพดี์ด และ
บุคลากรบริการฝึกอบรมอื=น ๆ มีลกัษณะนิสยั และพฤติกรรมการบริการ   อยา่งไร  ผูท้าํหนา้ที=ใหบ้ริการจดั
ฝึกอบรมมีความรู้  ความสามารถ  และเขา้ใจธรรมชาติของระบบฝึกอบรมเพียงใด  ผูร่้วมผลิตเก็บและ
บาํรุงรักษาเป็นใครมีพฤติกรรมตอบสนองต่อระบบฝึกอบรมอยา่งไรในระบบการฝึกอบรมและการ
ออกแบบ  ชุดฝึกอบรมจะตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูรั้บการฝึกอบรมและกลุ่มผูรั้บการ
ฝึกอบรม 
   2.1.2  งบประมาณเป็นปัจจยันาํเขา้ของชุดฝึกอบรม  การใชง้บประมาณอยา่งประหยดั  
แต่ใหไ้ดรั้บประสิทธิภาพและประสิทธิผลการฝึกอบรมสูงสุดมีคุณค่าไม่แตกต่างกบัชุดฝึกอบรมที=มีราคา
แพง  ซึ= งไม่แน่เสมอไปวา่จะเป็นชุดฝึกอบรมที=ดีที=สุด 
   2.1.3  วสัดุและอุปกรณ์    ที=ใชใ้นระบบการฝึกอบรมเป็นทรัพยากรที=สามารถนาํมา
กาํหนดเป็นปัจจยันาํเขา้ของสภาพแวดลอ้มการฝึกอบรม 
   2.1.4  สื=อการฝึกอบรม   เป็นทรัพยากรที=จะตอ้งวเิคราะห์    เพราะเป็นองคป์ระกอบใน
ชุดฝึกอบรม  ควรเป็นสื=อราคาเยา  สื=อทอ้งถิ=นที=หาง่ายและ   เหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการใชสื้=อใน
ชุดฝึกอบรม 



   2.1.5  ปรัชญาการฝึกอบรม  แผนและนโยบายการฝึกอบรม  ทัKงระดบัชาติ  ระดบั
ทอ้งถิ=น  ระดบัภูมิภาค  และระดบัองคก์ร   
   2.1.6  หลกัสูตรและเนืKอหาสาระ  เพื=อใหก้ารออกแบบชุดฝึกอบรมมีความเหมาะสม  
สอดคลอ้งกบัความคิดของคนในองคก์ร  ทอ้งถิ=น  และสังคมระดบัชาติ 
   2.2  องคป์ระกอบชุดฝึกอบรมในดา้นการดาํเนินการฝึกอบรม  ไดแ้ก่ 
    2.2.1  การศึกษาแนวคิดพืKนฐานของระบบฝึกอบรมในดา้นหลกัสูตร     ระบบฝึกอบรม
การบริหารและการบริการฝึกอบรม  และความคิดของสังคมทอ้งถิ=น  เพื=อนาํไปใชใ้น      การออกแบบ
กระบวนการฝึกอบรม 
    2.2.2  การกาํหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม   เป็นการวเิคราะห์วตัถุประสงคเ์พื=อการ
จดักระบวนการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมและบรรลุวตัถุประสงคที์=ตัKงไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพการตัKง
วตัถุประสงคใ์นองคป์ระกอบชุดฝึกอบรมจะตอ้งสอดคลอ้งเหมาะสมกบัปัจจยันาํเขา้ของแผนนโยบาย  
ปรัชญาของสังคมทอ้งถิ=น  ประการสาํคญัวตัถุประสงคข์องชุดฝึกอบรมจะตอ้งเป็นวตัถุประสงคที์=ชดัเจน  ผู ้
ปฏิบติัสามารถนาํไปปฏิบติัจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมที=ดีควรมีวตัถุประสงคห์ลกัเพียง
เป้าหมายเดียว 
    2.2.3  การศึกษาชุดฝึกอบรมเดิมที=มีอยูแ่ลว้  เมื=อพบวา่มีประสิทธิภาพไม่ดีพอ  ก็ตอ้ง
ออกแบบและปรับปรุงใหม่  เพื=อพฒันาชุดฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกบัเนืKอหาสาระและวตัถุประสงคที์=
เปลี=ยนไป 
    2.2.4  การดาํเนินการของระบบฝึกอบรม  เกี=ยวกบัการกาํหนดกระบวนการฝึกอบรม  
การวเิคราะห์องคป์ระกอบชุดฝึกอบรมที=เกี=ยวขอ้งโดยตรงกบัการกาํหนดวตัถุประสงคห์ลกัและ
วตัถุประสงคย์อ่ย  และการจดักิจกรรมการฝึกอบรมและการวดัและการประเมินผล  
 4.  การออกแบบชุดฝึกอบรม 

  นิพนธ์  ศุขปรีดี  (2537 )  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการในการออกแบบชุดฝึกอบรมไวว้า่
ประกอบดว้ย  3  ขัKนตอน  ดงันีK  
  1.  การกาํหนดวตัถุประสงคเ์พื=อการออกแบบชุดฝึกอบรม     ทาํโดยการศึกษาแนวคิดพืKนฐาน
ของชุดฝึกอบรมและในส่วนที=เกี=ยวขอ้งกบัดา้นเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง  การปกครอง  ศิลปวฒันธรรม
และประเพณีในทอ้งถิ=นเพื=อเป็นขอ้มูลในการออกแบบชุดฝึกอบรม  หลงัจากนัKนจึงกาํหนดวตัถุประสงคเ์พื=อ
การออกแบบชุดฝึกอบรม 

2. การศึกษาชุดฝึกอบรมที=มีอยูเ่ดิมเพื=อใหไ้ดแ้นวทางในการออกแบบชุดฝึกอบรม 
  3.  การออกแบบจาํลองชุดฝึกอบรม  โดยกาํหนดปัจจยันาํเขา้ในการนาํไปใชอ้อกแบบชุดฝึก
อบรม     กาํหนดกระบวนการออกแบบชุดฝึกอบรม       และกาํหนดการประเมินผลลพัธ์และผลยอ้นกลบัใน
การออกแบบชุดฝึกอบรม  หลงัจากนัKนจึงออกแบบจาํลองชุดฝึกอบรม 
  



 5.  การผลติชุดฝึกอบรม 

  การผลิตชุดฝึกอบรมเป็นกระบวนการที=มีความสาํคญั  และมีผลต่อการนาํไปใชใ้นการ
ฝึกอบรมใหไ้ดผ้ลตามวตัถุประสงคข์องการอบรม  ซึ= งกระบวนการผลิตไดมี้ผูเ้สนอแนวทางในการผลิตไว ้ 
ดงันีK  
   นิพนธ์  ศุขปรีดี (2537)  ไดเ้สนอแนวทางในการผลิตชุดฝึกอบรมไว ้ 5   ขัKนตอน  ดงันีK  
   1.  การกาํหนดวตัถุประสงคเ์พื=อการผลิตชุดฝึกอบรมเป็นการกาํหนดวตัถุประสงคเ์ชิง
พฤติกรรมเพื=อใหท้ราบถึงผลที=ไดจ้ากการฝึกอบรมวา่บรรลุวตัถุประสงคที์=กาํหนดไวห้รือไม่ 
   2.  การจดัลาํดบัสาระการนาํเสนอ    โดยพิจารณาจากวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม        การ
วเิคราะห์พฤติกรรม  การจดัลาํดบัประสบการณ์  การฝึกอบรม  การกาํหนดขอบข่ายของเนืKอหาการฝึกอบรม
และการพิจารณาหลกัสูตรฝึกอบรม 
   3.  การผลิตชุดฝึกอบรม      เป็นการจดักิจกรรมการฝึกอบรมอยา่งมีเหตุผล และ      การเขา้
มามีส่วนร่วมของกลุ่มคนที=เขา้รับการฝึกอบรม  โดยคาํนึงถึงหลกัการปรัชญา  จิตวทิยา  สังคมวทิยา  และ
การศึกษา 
   4. การเลือกสื=อชุดฝึกอบรมที=ช่วยใหป้ระสบการณ์มีความเป็นรูปธรรมสูงขึKน โดยพิจารณา
จากการตอบสนองวตัถุประสงค ์การตอบสนองของผูรั้บการฝึกอบรม ความเหมาะสมกบั        ประสบการณ์
เดิมของผูรั้บการฝึกอบรม  และเป็นสื=อราคาไม่แพงหาไดใ้นทอ้งถิ=น 
   5.  การประเมินชุดฝึกอบรมมีขอบข่ายของการประเมินครอบคลุม ทัKงดา้น   
วตัถุประสงค ์ เนืKอหา  สาระ  รวมทัKงการประเมินก่อนการเขา้รับการฝึกอบรม  ยทุธศาสตร์ชุด       ฝึกอบรม  
สถานที=  เวลา  และสื=อฝึกอบรม 
  ศิริพรรณ   สายหงษ ์ และสมประสงค ์ วทิยเกียรติ  (  2534 )  มีแนวคิด   เกี=ยวกบักระบวนการ
ผลิตชุดฝึกอบรมวา่มีกระบวนการผลิตที=ควรคาํนึงถึง  7  กระบวนการ  ดงันีK  

1. การกาํหนดวตัถุประสงค ์
2. การกาํหนดเนืKอหา 
3. การกาํหนดสื=อ 
4. การกาํหนดผูผ้ลิตชุดฝึกอบรม 
5. การดาํเนินการผลิต 
6. การทดสอบคุณภาพชุดฝึกอบรม 
7. การปรับปรุงชุดฝึกอบรม 

 

 

 

 



บรรณานุกรม 

นิพนธ์  ศุขปรีดี. (2537). ประมวลสาระชุดวิชาเทคโนโลยีและสื�อสารการฝึกอบรม  หน่วยที� 8 – 11. 

 นนทบุรี: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

ศิริพรรณ  สายหงษ,์ และสมประสงค ์ วทิยเกียรติ. (2534). เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาและ 

 การใช้สื�อการศึกษานอกระบบ  หน่วยที� 9 – 15. นนทบุรี: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

Fonseca, C. (1999). The  computer  in  CostaRica: A  New  Door  to  Educational  and  Social  

 Opportunities  in  Logo  Philosophy  and  Implementation, LCSI, pp. 2 – 21. 

Kozberg, G. &  Tempel. (1991). The  Saint  Paul  Logo  Project: An  American    Experierce  in  

 Logo  Philosophy  and  Implementation, LCSI, pp. 22 – 47. 

Pareek, Udai  and  Roa  T. Venkateswere. (1980). Training  of  Education  Maragers: A  draft  

 Hardbook  for  Trainers  in  Planning  and  Management  of  Education. Unesco,  

 Bangkok: Thailand 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


